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この秋初飛行 ようやく採算ラインに三菱航空機の「MRJ」 離陸戦略

Ａ．
　̈
上
海
．ソ
ウ
ル
、ム
ン
バ
イ
れ

活断層問題、非常時の対応が

課題となる中一一

「第2、第3の安全システムを!」

原子力規制委員会委員長

田中 俊―

特集・「アベノミクス」を
受けて企業トップはいま…

大和ハウスエ業会長兼CEO
樋 口 武 男

キッコーマン取締役名誉会長

茂 木 友 三 郎

エイチ・アイ・エス会長

澤田 秀雄

Ｑ
乙

′

′

′

Ｑ
乙３■０２

平
成

２５
年
２
月
２６
日
発
行

（隔
週
火
曜
日
）
平
成

２５
年

２
月
‐２
日
発
売
　
昭
和
２８
年
１０
月
３
日
第
二
種
郵
便
物
認
可
　
一弟
６‐
巻
第
５
号

rli:

農

村
田
博
文

創刊60周年

一
一

一
一



2013● 2/26 COnlenls

い

8トヨタが5年ぶレリに単独黒字 自動車回復が鮮明に
9ソニーを軸にリチウムイオン電池で事業再編に乗り出す産業革新機構
10住友化学が国内でのエチレン生産撤退付加価値品で生き残りの時代
11電カシステム改革論議が大詰め発送電分離に反発強める電力業界
ミニ舌評… 神戸製鋼所社長に川崎博也氏が昇格、来期黒字化が必達目標 など3本

―
82維新の時 堺屋 太一
第10回 やっばり「外交」は難しい

い

85にしうらみどりの「宇宙の窓から」 第1回
宇宙飛行士は、最高の宇宙大使

8621世紀大学経営協会副理事長 開 昭太郎
「これからの大学は整理淘汰が始まる。教育哲学、教育の質、キャリア教育、
経営の透明性が担保されない大学は淘汰されるだけだ」

―

‐

62①
'り

そなHD社長に東和浩氏が昇格檜垣誠司現社長は取締役退任
へ②コマツ新社長に大橋徹二専務 坂根正弘会長は相談役へ③竹
中工務店社長に宮下正裕氏 創業家以外からの初の社長登場④ロ
ーソン玉塚元一氏が海外担当次期社長への布石か?  など9本
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68成長戦略の具現化が急務となったリアリスト・安倍首相

…

1

7213年度予算案は裏技駆使 綱渡りの財政運営続く(財務省)/2年ぶり
に電事連と意見交換(経産省)/アルジェリア事件で異例のスピード対

応(外務省)/地方公務員の給与削減巡り新政権と地方がバトル(総

務省)など 本
11ア 増税時代のかしこい知恵 第2回  よつば綜合事務所代表社員CEO ‖:円 剛
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1

12 TMトビックスNo 45 女性の社会進出に関して会員各氏が意見交換――
「女性の社会進‖:を促すには、欧米のような強制力のある法 iFjも必要」

80スガシタバートナーズ社長 菅下清廣の「株価はとう動く?」
第80回  アベノミクス相場は2月小休止、4月高値に

92著 榊 9無名入Jを訪ねて 第192回 永野 芳宣
世の中をリードする名人技を秘めた達人たち(その22)

ア◆人・ヒト・ひと

ベインキャピタル・ジャバン会長 堀 新太郎
l!:ili:il   [::lililllllll:ili   

「 ‐

1∞ ◆経営写 エーピーカン ニヾー社長 米山 久
1い ◆ゆかいな仲間 のじまスコーラ輌部靖之パソナ

"レ

ープ代表とイタリアンシェフの奥田政行さん)

128私の雑記帳
130編集後記

日本誌に対するご意見、感想などを、最終ベージにある

メールアドレスまたは、住所までお寄せ下さい。

F財界』編集部

14備えよ常に 奥島孝康
15これからの日本経済 久水 宏之
lア 富良野風話 倉本聰

95法律知識 平岡卓朗
96英楽通法 浦出善文

5ア 経済の本質を衝く ! ,可野 龍太郎

67習近平の中国 相馬勝
84
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一筆入魂 蔦 信彦
ポジティブ経営学 村田昭治
広報の窓

すいだん横丁

人生の転機 島本 久美子
忘れられないこの言葉 高畠靖雄
私の健康法 中野裕
ずいひつ 野間固有′′中島龍男/勝見泰彦
私の好きな場所 程 近智

著者に聞く 朝倉智也
『低迷相場でも負けない資産運用の

新セオリー』

私の感動した本 福井康夫



新連載 EttE朝
“国際派大和撫子"が伝える宇宙の開発現場

にしうらみどりの

「宇宙の窓から」

20年来グローバル コミュニケーシ

ョンズ エキスパート。」AXAエグゼ

クティブ アドバイザー(広報・国際

担当)、 国立大学法人山口大学客

員教授(国際関係+コミュニケーシ

ョン論)、 評論家・オピニオンリーダ
ー。東京生まれ、英国育ち。講演、

テレビ、執筆、政府委員など、マル

チに活躍する中で、IRと都市開発

のコンサル会社代表も務める。

http://www nishiuramido�  com
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「
Ⅱ

は

中
で
、
主
に
男
女
の
性
差
な
き
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
の
育
成
、
活
用
の
急
務
に
つ

き
問
い
か
け
を
し
て
き
ま
し
た
、
西
浦

み
ど
り
で
す
。
み
ど
り
の
窓
シ
リ
ー
ズ
、

今
回
は

「宇
宙
の
窓
か
ら
」
を
ス
タ
ー

ト

い
た
し
ま
す

の
で
、
月
１
回
１
年

間
、
お
付
き
あ

い
頂
け
ま
し
た
ら
嬉

し
ゅ
う
存
じ
ま
す
。

さ
て
、
少
年
少
女

の
憧
れ
と

い
え

ば
、
字
宙
飛
行
士
が
ト
ッ
プ
ラ
ン
キ
ン

グ
に
入
る
そ
う
で
す
。
宇
宙
で
は
宇
宙

服
に
身
を
包
み
、
命
が
け
の
難
し
い
船

外
活
動
に
挑
む
勇
敢
な
姿
や
、
地
上
で

は
ブ
ル
ー
ス
ー
ツ
で
颯
爽
と
登
場
す
る

の
で
す
か
ら
納
得
で
す
。

そ
ん
な
宇
宙
飛
行
士
も
、
そ
れ
ぞ
れ

多
才
、
多
趣
味
で
、
数
々
の
長
期
間
に
亘

る
宇
宙
ミ
ィ
ン
ョ
ン
実
績
を
誇
る
野
口

聡

一
・
宇
宙
飛
行
士
も
例
外
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
特
に
写
真
は
、
か
な
り
の
腕
前

だ
と
い
う
こ
と
を
ご
存
知
で
し
ょ
う
か
。

野
口
さ
ん
が
Ｉ
Ｓ
Ｓ

（国
際
宇
宙
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
）
や
宇
宙
を
撮
っ
た
映
像
が

大
部
分
使
わ
れ
た
映
画

『シ
ョ
パ
ン

ザ

ス
ペ
ー
ス
コ
ン
サ
ー
ト
』
が
モ
ナ
コ
国
際

映
画
祭

で
グ
ラ
ン
プ
リ
に
輝
き
ま
し

た
―
　
ポ
ー
ラ
ン
ド
の
ウ
ス
テ
ィ
ノ

ヴ
ィ
ッ
チ
監
督
が
シ
ョ
パ
ン
の
名
曲
を

付
け
て
制
作
し
た
幻
想
的
で
素
晴
ら
し

い
作
品
で
す
。

６
０
０
の
応
募
作
品
の
中
か
ら
”
作

が
選
定
さ
れ
、
最
優
勝
賞
の
エ
ン
ジ
エ
ル

ア
ウ
オ
ー
ド
が
最
終
日
最
後
に
発
表
さ

れ
ま
す
。
そ
も
そ
も
開
催
式
の
上
映
作

品
に
選
定
さ
れ
て
い
た
の
で
、
筆
者
は

現
地
に
飛
び
、
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
の
グ
ロ
ー
バ
ル

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ

（国
内
を
含
む

世
界
広
報
）
を
遂
行
し
ま
し
た
。

数
日
後
、
い
よ
い
よ
そ
の
瞬
間
、
「
エ

ン
ジ

エ
ル
ア
ワ
オ
ー
ド
は
、
シ
ョ
パ
ン

ザ

ス
ペ
ー
ス
…
」
と
呼
ば
れ
た
と
き
に

は
、
驚
き
と
感
動
で
、
監
督
や
お
嬢
さ

ん
の
ナ
タ
ー
リ
ア
と
抱
き
合

っ
て
喜
び

を
分
か
ち
合
い
ま
し
た
。

昨
年
で
１０
周
年
を
迎
え
た
モ
ナ
コ
国

際
映
画
祭
は
、
小
規
模
で
は
あ
る
も
の

の
、
志
は
高
く
、
テ
ー
マ
が
非
暴
力
、
世

界
平
和
で
す
。
こ
の
映
画
制
作
に
関
し

て
も
、
ユ則
述
の
ポ
ー
ラ
ン
ド
の
ウ
ス
テ
ィ

ノ
ヴ
ィ
ッ
チ
監
督
、
ポ
ー
ラ
ン
ド
系
米
国

人
宇
宙
飛
行
士

の
ジ

ョ
ー
ジ

・

ザ
ム
カ
さ
ん
、
そ

し

て
、
日
本

の

野
口
宇
宙
飛
行

士

と

い
う
、
三

国
の
三
者
融
合

に
よ
り
、
日
本
も
大
き
く
世
界
平
和
と

親
善
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

ジ
ャ
パ
ン
プ
レ
ゼ
ン
ス
向
上
に
寄
与

で
き
た
と

い
う
こ
と
と
、
「
日
本
の
た

め
に
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
は
何
が
出
来
る
か
」
を

常
に
念
頭
に
お
い
て
活
動
し
て
い
る
筆

者
と
し
て
も
、
達
成
感
の
高

い
、
幸
多

い
仕
事
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
日
々

の
同
僚
た
ち
と
の
頑
張
り
や
皆
様
方
の

応
援
、
御
支
持
を
思
う
と
、
感
極
ま
る

も
の
が
あ
り
ま
し
た
。

生
憎
、
野
口
宇
宙
飛
行
士
は
、
都
合

で
欠
席
と
な
り
ま
し
た
が
、
堀
川
康

・

国
連
宇
宙
空
間
平
和
利
用
委
員
会
議

長

・
外
務
省
参
与

（Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
技
術
参

与
）
に
出
席
し
て
頂
く
こ
と
が
で
き
、

受
賞
や
イ
ン
タ
ビ

ュ
ー
の
様
子
が
Ｂ
Ｂ

Ｃ
ワ
ー
ル
ド
な
ど
ニ
ュ
ー
ス
番
組
で
も

報
道
さ
れ
ま
し
た

（写
真
右
）
。

日
本
が
元
気
に
な
る
ニ
ュ
ー
ス
、
分

か
ち
合
い
た
く
て
。
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