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2013 注目企業
新社長の強さと課題

東芝、京セラ、ルネサス、

全日空、三井生命 etc
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信越化学工業会長

金川 千尋
オイシックス社長

高島 宏平



連 載 四

“国際派大和撫子"が伝える宇宙の開発現場

にしうらみどりの

「宇宙の窓から」

20年来グローバル コミュニケーシ

ョンズ エキスパート。」AXA主グゼ

クティブ アドバイザー(広報・国際

担当)、 国立大学法人山口大学客

員教授(国際関係+コミュニケーシ

ョン論)、 評論家・オピニオンリーダ

ー。東京生まれ、英国育ち。講演、

テレビ、執筆、政府委員など、マル

チに活躍する中で、lRと都市開発

のコンサル会社代表も務める。

htp://www nishiuramido�  com

最

ず

鴻

ψ
宇 れ
巌
湖
剌
〆

い
る
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
が
Ｂ
７
８
７
の
リ
チ
ウ

ム
イ
オ

ン
電
池
を
調

べ
る

の
？

ひ
ょ
っ
と
し
て
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
が
開
発
し
た

も
の
な
の
？
」

こ
れ
は
不
具
合
が
生
じ
た
某
社
製
造

の
電
池
を
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
が
解
析
す
る
こ
と

に
な

っ
た
と

い
う
話
な

の
で
す
が
、

「は
や
ぶ
さ
」
以
来
、
お
陰
様
で
国
民
の

皆
様
か
ら
幅
広
く
、
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
と
し
て

親
し
ま
れ
、
日
本
が
誇
る
宇
宙
機
関
、

Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
の
日
本
版
と
い
う
よ
う
に
認

識
し
て
頂
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
飛
行
機

の
こ
と
ま
で
？
　
と

い
う
質
問
に
至

っ
て
い
る
と
の
こ
と
。

答
え
は
シ
ン
プ
ル
。
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
が
そ

れ
だ
け
技
術
面
で
信
頼
に
値
す
る
と
高

く
評
価
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
名
前

の
通
り
、
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
で

す
か
ら
、
実
は
多
く
の
優
れ
た
技
術
者

を
抱
え
る
立
派
な
航
空
セ
ン
タ
ー
が
調

布
に
存
在
す
る
の
で
す
。

昨
年
は

「飛
翔
」
（写
真
）
と
い
う
素

晴
ら
し
い
実
験
用
航
空
機
も
到
着
し
、

発
表
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
石
川
隆
司

。

現
名
古
屋
大
学
教
授
で
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
前
理

事
が
導
入
し
た
も
の
で
す
。
機
体
を
軽

量
に
す
る
炭
素
繊
維
も
教
授
が
育
て
の

親
。
軽
量
に
な
れ
ば
、
燃
費
が
よ
く
な

り
、
環
境
に
優
し

い
で
す
し
、
他
に
も

騒
音
を
抑
え
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開
発

に
も
成
功
し
ま
し
た
。

研
究
用
に
改
造
さ
れ
た
８
人
乗
り
の

「飛
翔
」
は
様
々
な
実
験
に
使
わ
れ
た

り
、
民
間
航
空
機
会
社
の
開
発
機
が
飛

行
試
験
を
す
る
際
の
練
習
台
の
役
割
も

果
た
し
ま
す
。
独
自
の
航
空
機
だ
け
で

な
く
、
日
本
の
航
空
技
術
が
世
界
ト
ッ

プ
レ
ベ
ル
に
な
る
た
め
に
、
あ
ら
ゆ
る

貢
献
を
し
て
い
る
の
で
す
。

そ
の
代
表
格
が
三
菱
航
空
機
の
Ｍ
Ｒ

Ｊ
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
な
ら
既
に
カ
ン

パ
ニ
ー
ジ

ェ
ッ
ト
と
し
て
、
あ
る
い
は

自
家
用
に
注
文
し
た
―
　
と

い
う
読

者
の
方
々
も
い
ら

つ
し
ゃ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
こ
ち
ら
も
極
め
て
美
し
く
、

開
発
に
は
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
の
技
術
が
た
く
さ

ん
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
先
進
空
力
設
計
。
こ
れ
は
、

い
か
に
風

兌
工
力
）
の
抵
抗
を
少
な
く

す
る
か
と
い
う
こ
と
。
こ
れ
も
前
述
の

機
体
軽
量
化
同

様
、
燃
費

に
貢

献

し
ま
す
。
Ｊ

Ａ
Ｘ
Ａ
の
精
度

の
高

い
風
洞
設

備

の
協
力
と
ス

パ

コ
ン
こ
と
、

日
本
の
優
秀
な
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ

ュ
ー

タ
ー
や
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
用
い
て
計
算

し
、
騒
音
発
生
を
低
減
さ
せ
、
空
気
抵

抗
も
抑
え
る
こ
と
に
成
功
し
た
の
で

す
。
や
は
り
、
一
番
で
な
け
れ
ば
ダ
メ

で
す
ね
。

こ
う
し
た
こ
と
が
、
低
燃
費
、
す
な

わ
ち
ヽ
Ｃ
０
２
排
出
量
が
競
合
機
よ
り

２５
％
以
上
も
低
減
で
き
た
と
い
う
素
晴

ら
し
い
成
果
を
も
た
ら
し
た
の
で
、
Ｍ

Ｒ
Ｊ
の
商
品
力
の
高
さ
が
生
ま
れ
ま
し

た
。
石
油
価
格
の
高
騰
と
い
っ
た
問
題

を
抱
え
る
航
空
会
社
に
と

っ
て
も
、
魅

力
的
に
映

っ
た
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

揺
る
ぎ
な
い
安
全
性
、
技
術
面
で
は

胸
を
張
れ
ま
す
か
ら
、
今
度
は
内
装
の

デ
ザ
イ
ン
も

ワ
ン
パ
タ
ー
ン
化
せ
ず

に
、
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
溢
れ
て
い

て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
ニ
ー

ズ
を
満
た
し
な
が
ら
も
、
夢
の
空
間
に

な
る
よ
う
な
内
装
デ
ザ
イ
ン
を
提
供
し

て
欲
し
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。
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